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 فريق العمل
 

، ساهمت 0200/0203وأقسامها العلمية للعام الدراسي  لكلية الإدارة والاقتصادوالانجاز  خطة التحسينلغرض إعداد      
  من خلال فريق العمل المتكون من : لإنجازهابإعداد خطة التحسين والسعي  العليا الإدارية القيادات

 
 

 

 
   نبذه تارٌخٌة -اولا

/ق/أ( 5/أ/3بموجب  قبرار مجلبل التعلبيم العبالي والبحبم العلمبي المبرقم  مجلبل/د/ 9/1/1991بتاريخ   والاقتصادكلٌة الإدارة تأسست  
(. قامت الكلية اثر تصفية هيأة القانون والاقتصاد الملغاة،  9/11/1991في  6696/060بدورته الثالثة، بصدور كتا  الأمانة ذي الرقم  

، ثبم ألحقبت بكليبة التجببارة والاقتصباد التابعبة للجامعببة 1961بصبرة كجببزن مبن جامعبة بغبداد عببام ببدأ العمبل بهبا منببذ أن ببدأت جامعبة ال
،اما  مدة الدراسة في الكلية أربب  1995،  وبدأت الكلية بتصفيتها منذ عام 1991قسم الدراسات المسائية بالكلية في عام  –المستنصرية 

( دفعببة باعتبببار الدفعببة الأولببا تخرجببت العببام 19ة شببهادة البكببالوريول  سببنوات ، وبهببذا يصبببا عببدد الببدفعات التببي تخرجببت مببن حملبب
 – 1990. تعزز بناؤها العلمي وتعمقت مسؤوليتها المعرفية والاجتماعيبة بفبتا الدراسبات العليبا العبام الدراسبي  1991/1995الدراسي
 ( في قسم الاقتصاد .  0213-10-02لعالي  ( إما الدبلوم ا1999-1996( لدراسة الماجستير. والدكتوراه للعام الدراسي  1993

نقببل إلببا كليببة الإدارة والاقتصبباد عنببد تأسيسببها فببي العببام الدراسببي ، ثببم 1965ضببمن أقسببام كليببة اندا  سببنة  قسممم الاقتصممادتأسببل  
باعتبار ان الدفعبة (  دفعة من حملة شهادة البكالوريول بالعلوم الاقتصادية 55وبهذا أصبا عدد الدفعات التي تخرجت    1991/1990

فتحت ثلاثة فبرو  ليتخصبا الطالب  بالدراسبة مبن  0215/ 0211، وفي العام الدراسي 1969/1969الأولا تخرجت العام الدراسي 
 المرحلة الثالثة:

 فر  الاقتصاد العام 
 0216/0219والذي غلق العام الدراسي   فر  التخطيط الاستراتيجي) 
 فر  اقتصاد النفط 
 0219/ 0216الدراسي      فر   النقل للعام  ) 

دراسببة الببدكتوراه ثببم  1996/1999لدراسببة الماجسببتير، والعببام الدراسببي  1990/1993فتحببت الدراسببات العليببا العببام الدراسببي 
 0213/  0210اختصاا اقتصاديات طاقة في العام الدراسي  –استحدثت دراسة الدبلوم العالي 

( 16  وبذلك يصبا عبدد البدفعات 1996/1999تكون الدفعة الأولا تخرجت العام الدراسي بهذا  1993سنة  قسم إدارة الأعمالتأسل  
 . دفعة من حملة شهادة بكالوريول في علوم إدارة الأعمال

لدراسة تخصا ماجستير إدارة الأعمال ، وسيتم استحدام تخصا ماجستير  1999/ 1999فتحت الدراسات العليا العام الدراسي 
 0216/  0215، وفبي العبام الدراسبي 1993/ 1990،  اما دراسة البدكتوراه العبام الدراسبي 0201/ 0202سي بحرية العام الدرا

 فتا الدبلوم العالي بتخصا التخطيط الاستراتيجي ثم فتا تخصا إدارة المشاري   و تخصا إدارة الجودة. 
 ملة شهادة البكالوريول بالعلوم المحاسبية.(  دفعة من ح31حيم تخرجت   1995/  1991العام الدراسي  قسم المحاسبةتأسل  

لدراسبة الماجسبتير للعلبوم المحاسببية، امبا دراسبة البدكتوراه العبام الدراسبي  1999/  1999فتحت الدراسبات العليبا العبام الدراسبي 
1996/1999. 

 (  دفعة من حملة شهادة البكالوريول بالعلوم الإحصائية. 31حيم تخرجت   1999/1999العام الدراسي   قسم الإحصاءتأسل  
 لدراسة الماجستير في العلوم الإحصائية. 0221/0220وفتحت الدراسات العليا العام الدراسي  

 ت اسم المسؤول المنص 
 1 عبد الحسين توفيق شبليد.  أ. عميد الكلية 

 0 ندوة هلال جودةد.  أ. معاون العميد للشؤون العلمية 
 3 أ.م.د. نعيم صباح جراح معاون العميد للشؤون الادارية

 1 امجد صباحأ.د.  رئيل قسم الاقتصاد
 5 ندى عبد القادرد. م.أ. رئيل قسم إدارة الأعمال

 6 الهام حميد جعفرأ.م.د.  رئيل قسم المحاسبة
 9 ريسان عبد الامام زعلانم.د. أ. رئيل قسم الإحصان

 9  منتظر فاضل سعدد.  أ. رئيل قسم العلوم المالية والمصرفية
 9 دريد حسين بدرم.د. أ. رئيل قسم نظم المعلومات الادارية

 12 م.أقدم. وئام ياسين نجم  مدير شعبة ضمان الجودة والأدان الجامعي
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( دفعبة مبن حملبة شبهادة البكبالوريول ببالعلوم 19حيم تخرجت    0220/0223العام الدراسي   قسم العلوم المالٌة والمصرفٌةتأسل  
 الية والمصرفية.الم

 .0219/  0216لدراسة الماجستير اما دراسة الدكتوراه العام الدراسي  0213/  0210فتحت الدراسات العليا العام الدراسي 
تبم تخبرا الدفعبة الاولبا  بكبالوريول. –للدراسبة الأوليبة الصبباحية   0219/0219العام الدراسبي  قسم نظم المعلومات الإدارٌةتأسل  

 0201/0200للعام الدراسي الحالي 
 

  الرؤٌة والرسالة وأهداف الكلٌة ثانٌا :
تطما كلية الإدارة والاقتصاد في جامعة البصــرة لأن تكون في مصاف الكليات المميزة عالميا فبي المجـــــبـالات الاقتصــبـادية   رؤٌة الكلٌة

صببالا فببي والإداريببة والمـببـالية والمحاسبببية، وان تتمـــــــببـيز علمــــببـيا وإداريــــببـا وفببي جـببـودة الخدمببة التببي تقدمـببـها للمجتمبب  وأصببحا  الم
ـبـقة ستوى الوطني والعربي والعالمـــي، وان تلتزم بالثقافة المهنية الأكاديمية في صفوف الأكاديمـــبـيين والموظــــبـفين، فضـبـلا عبن ملاحالم

 آفاق التطور في الجوان  لعملية الأكاديمية الجامعية  التعليمية والبحثية والخدمية(
ـــاد فـي جـامــــــــعة البصـــبـرة إلــــــبـا تقديــــبـم أفضبل خدمبة للمجتمب  والأطبـراف التــبـي تســــعا كليــــة الإدارة والاقتص رسالة الكلٌة

تجابة تتبـــادل بالمصالا والمــناف  معــها، ومـ  الجامعة، مبن خـبـلال لتشبخيا البدقيق لحاجباتهم الحليبة وتوقعباتهم المسبتقبلية، وتحقيبق الاسب
التوقعــبـات عببن طريببق ضببمان جبودة جميبب  العمليببات والممارسببات الجامعيبة فببي الكليببة  تعليميببة/ بحثيببة / الفاعلبة والكفببونة لهببذه الحاجببات و

 استشارية / وإدارية(. وعلا وفق ما يأتي ...
الاستثمار الأفضل لموارد الكلية وطاقاتها من خلال الالتزام الفعال بتطبيبق بنبود نظبام ضبمان الجبودة والاعتمباد الأكباديمي المتعلقبة  •

 بتخصيا الموارد.
تحسين أدان الموارد البشرية  هيئات أكاديمية ووظيفية( من خلال المشاركة بالدورات التدريبيبة والتطويريبة المتخصصبة والمتقدمبة  •

 في داخل البلد وخارجه.
 الخطط والبرامج التي تضمن استخدام الموارد  المادية والمالية والتقنية( المتاحة للكلية في تحسين الأدان الشامل للكلية. تهيئة •
مشاركة جمي  الهيئات  الأكاديمية والوظيفية( والطلبة في القرارات والممارسات المتعلقة بهبم، وتلبك التبي تسبهم فبي تطبوير أعمبال  •

 الكلية وتحسين أدانها.
وض  خطة شاملة تضمن تهيئة المتطلبات والمستلزمات وانليات التي تجعل من المخرجات الطلابية للكليبة تسبتجي  لسبوق العمبل،  •

 ورضا أصحا  المصالا.
 استثمار معلومات التغذية العكسية في تحسين الأدان المستقبلي للكلية. •

 الأهداف الإستراتٌجٌة
 ن المستوى العلمي للكلية  طلبة وهيئات تدريسية(..وض  الأهداف والخطط التي تمكن من تحسي •
 تطوير الخطط وانليات التي تمكن ملاحقة التطور العلمي والمعرفي في مجال اختصاصات الكلية. •
 تهيــئة المتطلــبات التي تمكن من توفير مناخ تدريســي أفضل للطلــبة والتدريسيين... •
 الكلية من الكفانات العلمية...... تهيئة الفرا الملائمة لسد حاجة •
 وض  الخطط وتوفير المستلزمات التي تمكن من التحسين والتوس  في الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتم  .. •
 العمل علا تنفيذ المتطلبات واتخاذ الإجرانات التي تمكن الكلية من الحصول علا شهادة الاعتماد الأكاديمي. •

 
 قسم الاقتصاد

يسعا قسم الاقتصاد إلا أن يكون من أقسبام الاقتصباد المتميبزة علبا المسبتويين العلمبي والإداري مبن خبلال تطبيبق معبايير ضبمان  الرؤٌـــة
م الجودة والاعتماد الأكاديمي الصادرة عن وزارة التعليم العالي والبحم العلمي . كما يهبدف القسبم البا  مواكببة حركبة التطبورات فبي الأقسبا

 في الجامعات العالمية فضلا عن توثيق علاقة القسم بالمجتم  ومواكبة حركة التطورات الاقتصادية .  العلمية المناظرة
 خدمة المجتم  من خلال الأتي :    الرســـالة 

 إعداد الطلبة للحصول علا شهادة البكالوريول في العلوم الاقتصادية . -1
 إعداد متخصصين في العلوم الاقتصادية يحملون شهادة الماجستير والدكتوراه .  -0
 إعداد البحوم والدراسات في التخصصات المختلفة في العلوم الاقتصادية .  -3
 تقديم المشورة ودراسات الجدوى الاقتصادية والدراسات الإستراتيجية للجهات الخارجية التي تطل  ذلك. -1
 ا  العام والقطا  الخاا في مجال الدراسات الاقتصادية .التعاون م  مؤسسات القط -5
 إقامة الندوات المتخصصة والحلقات العلمية . -6

 الأهـــــداف   
 تحسين المستوى العلمي للقسم  طلبة وهيئة تدريسية ( .  -1
 ملاحقة التطور العلمي والمعرفي في مجال  الاختصاا . -0
 توفير مناخ تدريسي أفضل للطلبة والتدريسيين . -3
 تهيئة الفرا الملائمة لسد حاجة القسم من الكفانات العلمية.  -1
 التحسين والتوس  في الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتم . -5
 العمل من اجل خضو  القسم لشهادة الاعتماد الأكاديمي. -6
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 قسم إدارة الأعمال   
نطمببا ان يكببون القسببم متميببز بمسببتوى خريجببي الدراسببات الأوليببة وان يسبباهم فببي تطببوير البحببم العلمببي لخدمببة مؤسسببات الدولببة  الرؤٌـــممـة
 المختلفة.
إعبداد وتأهيبل خبريجين بمسبتوى يضباهي الخبريجين فبي الجامعبات المنطقبة الجيبدة  وتقبديم بحبوم تطبيقيبة لتطبوير وحبل مشباكل   الرسـمـالة

   الخاا.مؤسسات الدولة والقطا
 الأهـــــداف

 تحسين نس  الأدان والنجاح م  الاحتفاظ بمستوى علمي جيد . -1
 إمكانية نقل القسم إلا النظام نصف السنوي بدل من النظام السنوي.  -0
 تطوير مناهج الدراسات الأولية والعليا جذريا وبما يتماشا م  مناهج مماثلة في جامعات عريقة . -3
 وتجربة التدريسيين الجدد في مجال التدريل والبحم العلمي.زيادة خبرة  -1
 التركيز علا المستوى النوعي والاهتمام بالجان  الكمي للخريجين.  -5

 قسم المحاسبة   
ضبمان  يسعا قسم المحاسبة إلىأن يكون من أقسام المحاسبية  المتميزة علا المسبتويين العلمبي والإداري مبن خبلال تطبيبق معبايير  الرؤٌــــة

م الجودة والاعتماد الأكاديمي الصادرة عن وزارة التعليم العالي والبحم العلمي . كما يهبدف القسبم إلبا  مواكببة حركبة التطبورات فبي الأقسبا
العلميببة المنبباظرة فببي الجامعببات العالميببة فضببلا عببن توثيببق علاقببة القسببم بببدوائر الدولببة والشببركات ذات القطببا  الخبباا والعببام والمكاتبب  

 ستشارية وفي المجالات العلمية والتطور المحاسبي .الا
 الرســـــالة

 أعداد كوادر محاسبية كفؤة للعمل في المنشأة الإنتاجية والخدمية والحكومية وغير الحكومية. -1
 المساهمة في رفد الاقتصاد القومي بالمحاسبين المؤهلين تأهيلا علميا جيدا" لتنفيذ خطط التنمية  القومية.  -0
أعداد الكفانات العلميبة المحاسببية مبن الدراسبات العليبا لغبرض العمبل سبوان" فبي المنشبات الحكوميبة أو كمدرسبين فبي المعاهبد الفنيبة  -3

 والجامعات.
 أقامه دورات تطويرية وحلقات نقاشة للموظفين العاملين في الدوائر الحكومية انطلاقا من روح التعاون م  المجتم . -1

 يهدف قسم المحاسبة    الأهـــــــداف
 تحسين المستوى العلمي للقسم  طلبة وهيئة تدريسية( -1
 ملاحقة التطور العلمي والمعرفي في مجال  الاختصاا . -0
 ل للطلبة والتدريسيين .’توفير مناخ تدريسي أفض -3
 تهيئة الفرا الملائمة لسد حاجة القسم من الكفانات العلمية.  -1
 .العمل وخدمة المجتم  التحسين والتوس  في الاستجابة لسوق -5

 قسم الإحصاء   
يطمببا قسببم الإحصببان بببأن يكببون مببن الأقسببام العلميببة المتميببزة علميببا  فببي تببدريل الطلبببة للمببواد الإحصببائية المتخصصببة وتقببديم   الرؤٌــممـة

تحتاجها الدوائر الحكومية وغيرها خدمة للمجتم  ويسعا لان يطور مناهجه العلمية وكفبانة التدريسبيين  الاستشارات العلمية والإحصائية التي
فيه ليصل الا مصافي أقسام الإحصان في الجامعبات العربيبة ولاحقبا العالميبة . مطبقبا مواصبفات الجبودة وضبمانها فضبلا عبن سبعيه لتوثيبق 

 أساتذته م  العالم الخارجي في الجوان  العلمية والبحثية المختلفة .أواصر العلاقات الثقافية والعلمية بين صفوف 
يسعا قسم الإحصان فبي كليبة الإدارة والاقتصباد / جامعبة البصبرة البا تقبديم أفضبل المسبتويات العلميبة لطلبتبه مبن خبلال إلقبان   الرســــالة 

و  ، كبذلك تقبديم أفضبل الخبدمات والاستشبارات فبي المجبالات المحاضرات من قبل تدريسي القسم وتطوير قابليات الطلببة فبي مجبال الحاسب
الإحصببائية إلببا جميبب  الأطببراف التببي تتبببادل المنفعببة والمصببالا مبب  الجامعببة خدمببة للمجتمبب  مببن إلقببان المحاضببرات العلميببة فببي الببدورات 

 أدانه. التطويرية فضلا عن إقامة دورات الحاسو  لتدري  الموظفين ورف  كفانتهم في استخدامه وتحسين
 الأهــــداف

أن سياسة الجودة المرجو تطبيقها فبي القسبم تبتم بنشبر هبذه الثقافبة ببين صبفوف التدريسبيين والطلببة علبا حبد السبوان مبن اجبل الارتقبان  -1
 المستوى العلمي ولمنجزات هذا القسم .

 من التطور العلمي والتكنولوجي وبما ينسجم م  حاجة سوق العمل. التأكيد علا إكمال المناهج العلمية وتطويرها بما يتلائم -0
 نشر القيم الأخلاقية والسلوك الحسن بين الطلبة والتأكيد علا ضرورة الالتزام بالنظم والتعليمات الجامعية . -3

 قسم  العلوم المالٌة والمصرفٌة
علوم المالية والمصرفية في العراق، م  الالتزام بالتميز في الأركان الثلاثة أن يكون قسم العلوم المالية والمصرفية في طليعة أقسام ال الرؤٌـــة

 الرئيسة للتعليم الجامعي: التدريل والبحم العلمي وخدمة المجتم .
 لتحقيق هذه الرؤية، فإن القسم يوجه أنشطته لتحقيق الرسائل التالية:   الرســـالة

 الطلبة تتلانم وحاجة سوق العمل.تقديم نوعية متميزة ذات جودة عالية في تعليم  -1
 تطوير وتنمية قدرات أعضان الهيئة التدريسية في المجال التدريسي والبحثي. -0
 تقديم خدمات استشارية وتدريبية من خلال علاقة وثيقة م  المجتم . -3

 الأهـــــــــــداف
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وقبادرين علبا مواصبلة الدراسبات العليبا، وبمبا  إعداد خريجين ذوي كفانة عالية قادرين علا المنافسة في دخول سبوق العمبل بسبهولة، -1
يواك  التطور العلمي في مجال العلوم المالية والمصرفية ورفد المؤسسات المصرفية والمالية في العراق بالخريجين المؤهلين لإدارتها 

 وتطويره.
 مواكبة التطورات العالمية والمحلية في مجال العلوم المالية. -0
 والتحليل والإبدا  لطلبة القسم. زيادة القدرة علا التفكير -3
 .تنمية مهارات الطال  التكنولوجية المرتبطة بالاستثمار الأسواق -1
 
 نظم المعلومات الإدارٌةسم ق

إن رؤية قسم نظم المعلومات الإدارية هي تزويد الطلبة بمعرفة أكاديمية حول أساسيات إدارة الأعمال والبرمجيبات، لغبات الحاسبو    الرؤٌة
وكببذلك معرفببة مهاريببة عمليببة حببول اسببتخدام التطبيقببات الإداريببة، الإنتاجيببة، التسببويقية والمببوارد   وتقنياتهببا، نظببم المعلومببات والاتصببالات،

علميبا  وعمليبا  فبي بيئبة تعليميبة اجتماعيبة منفتحبة علبا  اد الحاسو  وتقنيبات المعلومبات والاتصبالات . نسبعا للتميبز والريبادة البشرية باعتم
 المستقبل.

إن رسالة قسم نظم المعلومات الإدارية هي نشر العلم والمعرفة في مجبالات الإدارة والاقتصباد والحاسبو  واتخباذ القبرارات. يسبعا  لرسالةا
وذلبك مبن خبلال تزويبدهم بالكفايبات والمهبارات العمليبة والعلميبة فبي مجبال نظبم المعلومبات الإداريبة   إلا رف  معدل توظيف خريجيهالقسم 

من خلال عقد شراكات مب  قطبا  الأعمبال وإعطبان اهتمبام  وتكنولوجيا الأعمال لدعم التطور نحو اقتصاد المعرفة ومجتم  المعلومات وذلك 
  قي لنظم المعلومات في قطا  الأعمال.أكبر للجان  التطبي

يهببدف قسببم نظببم المعلومببات الإداريببة إلببا إعببداد الطالبب  معرفيببا  ومهنيببا  فببي مجببال نظببم المعلومببات وتطبيقاتهببا واسببتخدام تقانببات    الأهممداف
ا وبذلك سيتم تهيئة كادر كفون قادر في منظمات الإعمال والإدارة العامة علا مستوى الدراسة الأولية والدراسة العلي  المعلومات والاتصالات

       .علا تلبية حاجات المجتم  في سوق العمل من المتخصصين في هذا المجال
مب  اهتمامباتهم المتنوعبة   بمبا يبتلانم  عالي الجودة في حقل نظم المعلومات الإداريبة وتكنولوجيبا الاعمبال للطلببة كما يسعا الا توفير تعليم 

 ويتناس  م  احتياجات سوق العمل.وتوقعاتهم المهنية 
 إعداد الطلا  لتطبيق معارفهم في مجال العمل باستخدام أدوات وتقنيات حل المشكلات. -1
 القرارات.  إعداد الطلا  للتعلم مدى الحياة من خلال منحهم المعرفة والمهارات اللازمة للبحم العلمي واتخاذ -2
 ات العلمية و التطبيقية لللخريجين لمساعدتهم علا إيجاد فرا عمل بعد التخرا.زيادة التعاون م  قطا  الأعمال مما يغني المهار -3
 المتبعة في الجامعة. ينسجم م  المعايير التوجيهية للجودة  الالتزام بالاحترافية العالية والتحسين المستمر في عملية التعليم والتعلم  -4
لتقبديم حلبول ابداعيبة   المتعلقبة بالمعلوماتيبة  والخاا لتلمل وفهم المشاكل. بنان الشراكات والتواصل م  المنظمات في القطاعين العام  -5

 قائمة علا اسل علمية ومعرفية سليمة.
والأكفبان، تبوفير وتحبديم المصبادر   الحرا علا تحقيق التفوق الاكاديمي لدى القسم من خلال التركيز علا الإبتعام للطلبة المتميزين -6

واعد بيانات وتعزيز القدرات العلمية لدى اعضان هيئة التبدريل مبن خبلال تشبجيعهم علبا المشباركة العلمية من كت  ومجلات علمية وق
 في المؤتمرات وورش العمل والدورات.

 مخطط الأهداف الإستراتٌجٌة
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  2023/  2022خطة التحسٌن لكلٌة الإدارة والاقتصاد 
 والانجازمفهوم خطة التحسٌن  - أولا

يعمل التخطيط علا تبني مفهوم تنموي يهبدف إلبا التحسبين المسبتمر فبي نوعيبة الحيباة العمليبة، وتبـأمين المشبـاركة للجميب ، وتطبوير         
 البنا الأساسبية للعمليبات، وإيجباد ببدائل وأسبالي  ترتكبز علبا فهبم معمبق للبيئبة ممبا يقلبل مبـن نسبـ  الهبـدر النباتج عبن التخببط والعشبوائية،

القائمين عليه والمشاركين فيه ثقة بأنفسهم وبتوجهاتهم، ويمثل دافعا ومحفـزا نحـو تحقيق أهداف المؤسسة. وأن تحقيبق أهبداف معينبة  ويكس 
يلا بطريقة مثلا تحتاا إلا العديد من البيانـات الإحصـائية والمعطيـات التكنولوجية لتحليل انثار المترتبة علا كبل خطبوة مبن الخطبوات تحلب

 دقيقا للمقارنة بين نتائج الخطـوات البديلـة المتعددة التوازن وبين متطلبات تحقيق الأهداف وبين الموارد المتوافرة. علميا
فإن مبادئ ومنطلقات الجودة تصبا ممثلة كأسال مهم في عملية بنان الأهداف التي تعد جوهر عملية التخطبيط وكمبا أن إدارة الجبـودة         

لتغيير يمكن أن تطبقا وتعملا بمعبزل عبن فهبم أهبداف ومفباهيم التخطبيط الاسبتراتيجي لمبا لكبلا المفهبومين مبن ارتبباط وثيبق الشـاملة وإدارة ا
  .بنجاح تطبيقات الجودة

 عوامل التحلٌل الإستراتٌجً لعملٌة التخطٌط  - ثانٌا
 بشـكل مباشـر علـا مسـتوى المؤسسات الجامعية تصنيفها حس  الأولويات علا النحو التالي          

 عوامبل القبوة Strengths   أعضبان الهيئبة التدريسبي المبؤهلين البنيبة التحتيبة المتكاملبة المختببرات والتجهيبـزات المتطبورة الببرامج
سية، والسبمعة الجيبدة للخبـريجين اسبـتخدام التقنيبة الحديثبة فبي إدارة العمليبة التعليميبة الدراسية الحديثة والمتنوعة في كل المرحل التناف

 إنتاا البحم العلمي والتميز فيه محليا  إقليميا  منا الحرم الجـامعي، ووسائل الإنتاا المعرفي فيه

 عوامل الضعف   Weaknesses الصـعوبات المناخيـة، وضعف الخدمة الجامعية التعقيدات المادية ارتفا  تكاليف البرامج الدراسية
القصور في النشاطات الترويجية والتسويقية، والتوسعية المحدوديـة فـي البـرامج، والتوجيبه، والكبادر الأكباديمي المحبدود فبي التعباون 

ي الاتصبال الخبارجي مب  المراكبز بين القطاعين العام والخاا التقليد والروتين، والتشابه فـي البرامج والمجالات الدراسية الضعف فب
  .البحثية والمؤسسات الأكاديمية العالمية

 الفراOpportunities   الاجتماعيبة. المحبيط  ةنسبة النمبو السبكاني نسببة الإقببال علبا التعلبيم المنافسبة المجتمعيبة، وتطبـور البيئبـ
 الجغرافي، الخدمات المساندة

 لمخاطر والتهديداتا  Threats رح الببرامج، وفبتا المؤسسبات التربويبة والتعليميبـة والخدماتيبـة الاسبتقطا  العبالمي المنافسبة فبي طب
للبرامج والمسباندة الخارجيبة والبدعم محدوديبة المبوارد، ومحدوديبة المحبيط التنافسبي محدوديبة سبوق العمبل، والضبغوطات الخارجيبة 

 .ضعف الاستقرار السياسي
 أنواع الاستراتٌجٌات  - ثالثا

 الاستراتيجياتأنوا  

:WO  تطوٌر وتحسٌن الفرص –الضعف  استراتٌجٌات  
تطببوير الأنظمببة الداخليببة للتعلببيم مببن خببلال طببرح بببرامج  -1

 .أكاديمية جديدة
إمكانية التوس  في التعليم المبوازى لاغتنبام الفرصبة لزيبادة  -0

 .موارد الكلية عن طريق جذ  الطلا  الوافدين
 .الكليةتطوير برنامج تواصل متكامل م  خريجي  -3
تطوير البنية التحتية واسبتخدام التقنيبات الحديثبة فبا التعلبيم  -1

وتببدري  أعضببان هيئببة التببدريل عليهببا ليكونببوا أكثببر قببدرة 
 .وتميز في الإنجاز وتحقيق النتائج

 .في الكليةتطوير الأنظمة الإدارية  -5
 .تطوير الشراكة م  القطا  الخاا -6

 نمو  و توسع : SO  الفرص–استراتٌجٌات القوة
 .تأهيل القسم للحصول علا الاعتماد الأكاديمي  -1
طببرح بببرامج وخببدمات متطببورة تلائببم متطلبببات واحتياجببات سببوق  -0

 .العمل
 .الاشتراك فا مشروعات التطوير المتاحة -3
 استخدام التكنولوجيا فا التعليم. -1
 .التركيز علا التخصصات النادرة فا المجال التعليمي -5

 الانكماش : WT  التهدٌدات–استراتٌجٌات الضعف
 . الكليةالمحافظة علا وض  أكاديمي وأدارى متزن في  -1
المحافظة علا الخدمات المقدمة للطلا  من دعم ارشبادى  -0

 .تربوي واكاديما
توجيبببه كافبببة الأنشبببطة الأكاديميبببة والبحثيبببة نحبببو تحقيبببق  -3

 .الأهداف

 ثبات واستقرار  : STالتهدٌدات–استراتٌجٌات القوة
 .المناظرة الأقسام العلمية في الكلياتتبادل نظم اتصال فعالة م   -1
 .إعداد تنفيذ خطط للمشاركة المجتمعية -0
 .رف  لكفانة العلمية والمهنية لأعضان هيئة التدريل بالكلية -3
 .تهيئة مناخ تعليم متميز -1
تجهيببز المببدرجات وقاعببات التببدريل ومختبببرات الحاسببو  بوسببائل  -5

 .تدريسية حديثة

 
 -: خطة الإستراتٌجٌةالفً ضوء التحلٌل البٌئً و  كلٌةوسٌاسات ال الأهداف الإستراتٌجٌة  -رابعا 
تصميم وتنفيذ مخطط لبرنامج دراسي متكامل يركز علا الاحتياجات الوظيفية الموجهة لخدمة المجتم  ويساير التطبور العلمبي كمبا  -1

 يتناس  م  تطبيق مبادئ ومعايير الاعتماد والجودة.
 ريل قادرين علا نقل الخبرات المكتسبة وتقديم فرا تعليمية عالية الجودة للطلا .تكوين وتطوير دائم أعضان هيئة تد -0
والوسبببائل التعليميبببة الأخبببرى وضبببمان  –القاعبببات الدراسبببية  -تطبببوير وتحبببديم مسبببتمر للبنيبببة الأساسبببية لمختببببرات الحاسبببو   -3

 الاستمرارية.
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 .ات التعليمية والسلوكيات المطلوبة للطلا اختيار أماكن التدري  العلمي الإكلينيكي المناسبة لاكتسا  المهار -1
 .التواصل المستمر م  الخريجين ومساندتهم في سوق العمل -5
 .المساهمة في خدمة المجتم  بتنمية الاقتصادية للبيئة الصناعية المحيطة بالتعاون م  منظمات وقطاعات المجتم  -6
فبي  الإحصبائية والماليبة والمصبرفية  –المحاسببية  –الإداريبة  – الاشتراك في الأبحام العلمية المهتمة لحل المشكلات الاقتصبادية -9

 .المجتم  م  الهيئات والمنظمات المعنية عند إتاحة الفرصة لذلك
إعداد ومتابعة البرامج التدريبية التي تسهم في تطبيبق آليبات توكيبد الجبودة الداخليبة والنمبو المهنبي لأعضبان هيئبة التبدريل وبصبفة  -9

 .خاصة برامج التدري 
 دعم عمليات التحسين المستمر لضمان الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي .  -9

 .الأقسام العلميةبخصوا   تشجي  الكلية علا أن تصبا جاهزة للتقدم في طل  الاعتماد -12
مبن خبلال الدراسبات الخاصبة بتقبويم وتطبوير الأدان وتحسبين جبودة العمليبة  تمكين الكلية من تحقيق رسبالتها وغايتهبا الإسبتراتيجية -11

 . صرةالتعليمية لضمان قدرة خريج الكلية علا تلبية متطلبات سوق العمل فا ضون المتغيرات والتحديات المعا
   الأهداف الإستراتٌجٌة

تتم صياغتها لتكون مرتبطة بواق   التيتتبنا مجموعة من الأهداف الإستراتيجية و من إستراتيجيةلابد  للكليةلتحقيق الأهداف العامة       
والكلية والجامعة وحالتها الراهنة وان تكون ذات مقاييل كمية يمكن بها قيال مدى إنجاز وتحقيق المستهدف منها،في ضون  الأقسام العلمية

 : إلا تحقيق الأهداف الإستراتيجية التاليةالكلية سعا لكي تجامعة الإستراتيجية؛ الكلية ورسالتها،والتحليل البيئي،وخطة الالأقسام في رؤية 
 تطويرا لأنظمة الداخلية الإدارية في القسم العلمي . :الهدف الأول •
 .تحديم وتطوير البنية التحتية الأساسية للقسم  :الهدف الثاني •
 .تخريج طلا  متميزين يتنافسون فا سوق العمل : الهدف الثالم •
 .عضو هيئة تدريل متميز :الهدف الراب  •
 الهدف الخامل :التوس  فا خطط للمشاركة المجتمعية •
 .التواصل المستمر م  الخريجين ومساندتهم في سوق العمل :الهدف السادل •
 .الأكاديمي  تأهيل القسم  للتقدم للاعتماد  :الهدف الساب  •
 الإستراتٌجٌةتحلٌل الفجوة بٌن الوضع الحالً والأهداف  -خامسا 

وكببذلك تقريببر زيببارات  كليببةوالببا الدراسببة الذاتيببة لل (SWOT Analysis)ي اسببتندت دراسببة الفجببوة إلببي نتببائج التحليببل البيئبب
وببين مبا تسبعي الكليبة البا تحقيقبه مبن أهبداف  ,للأقسبام العلميبةالوض  الراهن  : ومن ثم فقدت فا ضون ما تقدم تحديد الفجوة مابينة،المتابع

هذا؛ولقد أسفرت الدراسبة عبن طبرح طبرق وسياسبات لتحقيبق  .مستقبلية؛ لدعم وترسيخ رسالة الكلية، اتساقه م  الخطة الإستراتيجية للجامعة
ولقد أظهبر   و الكلية. للأقسام العلميةالتوازن المستهدف في ضون المصادر المتاحة للتمويل وترتي  الأولويات لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 

 : والكلية والأهداف الإستراتيجية تتمثل فا العناصر التالية للأقسام العلميةالتحليل وجود فجوة بين الوض  الحالي 
 .ضعف مصادر التمويل الذاتي  -1
 . زيادة أعداد طلا  حاليا  ومستقبلا  عن الإمكانيات المتاحة -0
 . التدريل والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجيضعف ثقافة أعضان هيئة  -3
 .أستاذ (  –تقاعد الكوادر المتميزة من أعضان هيئة التدريل  اللق  العلمي  -1
 .جمود اللوائا والقوانين -5
 . عدم وجود استراتيجيات للتقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية -6
 . ستفادة من نتائجهعدم وجود منظومة للبحم العلمي والا -9
 . تغيير اتجاهات وأولويات الإدارة العليا للكلية -9
الأمر  وعليه فإن الوض  الحالي يحتاا إلي إعادة تنظيم حتا يتفق ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي  والتميز المنشود  محليا  وإقليميا  ،لذا فإن     

 :يتطل  تهيئة مناخ تعليمي متميز،يتمثل فيما يلي
 . الدعم المالي لتنفيذ الخطة والاستمرار فيهاتوفير  -1
 . تجهيز مختبرات الحاسو   والقاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة، وكذلك غرف أعضان هيئة التدريل -0
 . ضمان الجودة بالكلية شعبة دعم  -3
 .تطوير نظم المعلومات لمختلف الأنشطة -1
 . تفعيل  نظم  تسويق البرنامج الدراسي داخل وخارا الوطن -5
 . تطوير منظومة البحم العلمي -6
 . إيجاد آلية لتسويق الأبحام العلمية -9
 . لتقديم المشورة الفنية للهيئات ذات الصلة للقسم تفعيل الدور الاستشاري  -9
 . تنمية قدرات أعضان هيئة التدريل وتحقيق الرضان الوظيفي -9

 .حاسو  والمكتبة بأحدم الوسائل تعليمية المتميزةتهيئة مناخ تعليمي متميز عن طريق تجهيز قاعات التدريل ومختبرات ال -12
 .متابعة احتياجات سوق العمل واستبانة رأي المستفيدين لمستوى الخريجون وعيته -11
 .تحديم النتائج التعليمية المستهدفة بما يحقق  رسالة وأهداف القسم والكلية  واحتياجات سوق العمل والتقدم العلمي -10
 .وعي ا لطلا  وبعض أعضان هيئة التدريل بالمخرجات التعليمية المستهدفة زيادة -13
 .مشاركة الهيئات ذات الصلة في إعداد المخرجات التعليمية المستهدفة -11
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تطوير المنظومة التعليمية  بما يتفق وتحقيبق النتبائج التعليميبة المسبتهدفة ورسبالة القسبم والكليبة وإكسبا  المهبارات الخاصبة بسبوق  -15
 .العمل

 .المهارات المعرفية والعملية والمهنية : تحسين نظام تقييم الطلا  ؛بحيم يرتكز علا قيال متوازن بين -16
 .تفعيل نظام داخلي لمتابعة وض  وإجران وتحليل نتائج الامتحانات؛ودعم وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررات الدراسية -19
 .ومعالجة نقاط الضعف , وتحليل نتائج الاستبيانات , ضان الطلا تفعيل نظام التغذية الراجعة؛وذلك لقيال ر -19
لتحديد المخرجات المسبتهدفة لعمليبات البتعلم للبرنبامج والمقبررات  اجتماعات دورية م  الخريجين:متابعة انجاز الطلا  عن طريق -19

 .المطلوبة ؛ بما يدعم فرا هم في سوق العمل محليا و دوليا
تنمية قدرات القائمين عليها وتزويدها بما تحتاجه من إمكانيات بمبا يسباعد علبا أدان عملهبا ويضبمن إنشان وحدة شؤون الخريجين و -02

 . استمرارية الاتصال بالخريجين أثنان مزاولتهم لأعمالهم
 .توفير المراج  العلمية لخدمة جمي  المقررات الدراسية -01
 .حم الطلا  علا استخدام المكتبة الرقمية -00
 . علمية ومعالجتها بهدف التقويم المستمر للأدان الأكاديميآليات لكشف المشاكل ال -03
 .ارتباط الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة بالخطة الإستراتٌجٌة للجامعة - سادسا

دلالة بين رسالة ورؤية  إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستراتيجية للقسم ،وبين الخطة الإستراتيجية للكلية ؛فضلا عن ارتباط ذى
والذي تم   SWOTالقسم وأهدافه الإستراتيجية، وبين رؤية ورسالة الكلية والجامعة وأهدافهما الإستراتيجية؛ ويتجلا هذا الارتباط  في تحليل

 للأقسبام العلميبةالإسبتراتيجية إجمال القبول ببأن الخطبة  فيمكن؛ولذا بالكلية إجراؤه في ضون المتغيرات المقابلة في التحليل الر باعي الخاا 
 .والجامعة تنب  و تنبثق من الخطة الإستراتيجية للكلية

 : فً مجال التعلٌم والتعلم -
 .تحديم تصميم محتوي المناهج بما يتفق وتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة وإكسا  المهارات لخاصة بسوق العمل •
 .وللمقررات الدراسيةتفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج  •
 .تحسين نظام تقييم الطلا  بطرق ترتكز علي قيال المخرجات التعليمية المستهدفة •
 .تطوير مهارات وقدرات أعضان هيئة التدريل •
 .تنو  طرق تعليم وتدري  الطلا  •
 .تطوير كفانة مختبرات الحاسو  وقاعات الدرل •

 :فً مجال البحث العلمً -
 .قاعدة بيانات الأبحام والرسائل العلمية لأعضان هيئة التدريل تعميق •
 .  للأقسام العلميةتفعيل الخطط البحثية  •
 .تنمية القدرات البحثية لأعضان هيئة التدريل •
 . بالتخصصات العلمية في الكليةوبين آليات ومراكز بحثية ذات صلة  للأقسام العلميةتشجي  الأنشطة البحثية  •
 .م في الدوريات الدوليةدعم نشر الأبحا •
 .التوس  فا عقد المؤتمرات العلمية المحلية والدولية •
 .استحدام آلية لتقييم نواتج البحوم العلمية •
 . تفعيل البروتوكولات والشراكة م  المجتم  المدني •

 : فً مجال خدمة المجتمع  وتنمٌه البٌئة -
 .توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية •
 .مية المجتم  ورصد المشكلات البيئية وإيجاد حلول لهاالمشاركة في تن •
 .والمشاركة في تقديم البرامج التدريبية , تنظيم محاضرات وندوات توعية •
 .إنشان وحدة ذات الطاب  الخاا لتوفير الخدمات المجتمعية •

تتفبق الخطبة   جبودة التعلبيم بشبأن اعتمباد الكليبات المعايير التي وضعتها الهيئبة القوميبة لضبمانتفاق الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة مع ا – سابعا
يبم تبنبت الإستراتيجية للكلية ومعايير تقويم واعتماد الكليات بالتعليم العالي التبي أصبدرتها الهيئبة القوميبة لضبمان جبودة التعلبيم والاعتمباد؛ ح

يير الرئيسة للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية التي وضعتها الكلية عند إعداد الخطة الإستراتيجية والخطة التنفيذية والخطط الملحقة بها المعا
 : الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد؛ وذلك علي النحو التالي

 :فانة القدرة المؤسسيةك رف  -1

  الإسبتراتيجية الهيكببل تضبمنت الخطبة الإسبتراتيجية الأنشبطة الداعمبة لهبا، وأكببدت ارتباطهبا بإسبتراتيجية الجامعبة، أوضبحت الخطبة
التنظيمي للكلية والجهاز الإداري مبن حيبم العبدد ومبدى كفايتبه، ورسبخت مفباهيم القيبادة والحوكمبة، وتحقيبق المصبداقية، والالتبزام 

 .بأخلاقيات المهنة

  العاملين به كفانة ;تحديم الهيكل التنظيمي وتوصيف الوظائف، وإعداد برامج تدريبية لرف. 

 كة المجتمعية وتنمية البيئة المحيطة؛ من أجل التفاعل م  منظمات ومؤسسات المجتم  المحليوض  سياسات المشار. 

 استحدام نظام التقويم المؤسسي؛ من حيم استمرارية التقويم الذاتي للأدان الكلي للكلية ومراجعته. 
 :تحقيق الفاعلية التعليمية -0

 الطبلا  والخريجببون؛ بمببا تضبمنته مببن تبدعيم وتقويببة للأنشببطة  : يبمشبملت الخطببة الإسبتراتيجية محبباور الفاعليبة التعليميببة مببن ح
 .الطلابية،وخدمات للخريجين، ودعم للطلا  المتميزين، ومساعدة المغتربين منهم وكذلك قيال ومتابعة رضان الطلا 
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 ة، ووضب  نظبام عبادل اشتملت الخطة علا ممارسات فاعلية التعلم الذاتي والحم علا تحويل بعض المقررات إلا مقررات الكتروني
 .لتقويم الطلا 

 بوصف هم يمثلون محورا  أساسيا  في كفانة العملية التعليمية – حرصت الخطة علي تنمية قدرات ومهارات أعضان هيئة التدريل – 
 .وذلك من خلال البرامج التدريبية وورش العمل والندوات

 ثيةأشارت الخطة إلي تفعيل الخطط البحثية، وزيادة الكفانة البح. 

  شملت الخطة التقيبيم المسبتمر للفاعليبة التعليميبة، وضبمان اسبتمرار فاعليبة نظبم الجبودة المعمبول بهبا فبي الجامعبة؛ وذلبك بالتواصبل
 .المستمر م  مركز ضمان الجودة بالجامعة

 تحدٌد المصادر المتاحة المختلفة لتوفٌر التموٌل – ثامنا

 ميزانية الكلية من ميزانية الجامعة . 

 الوحدات ذات الطاب  الخاا . 

 زيادة مساحة القبول للطلا  الوافدين للبرنامج الدراسي . 

 تفعيل اتفاقيات تعاون م  الكلية. 
 .ترتٌب الأولوٌات فى ضوء الأهمٌة النسبٌة والتموٌل المتاح – تاسعا
 . ضرورة تأهيل الكلية للتقدم للاعتماد -1
 تطوير اللائحة الداخلية للبرنامج الدراسا -0
ا وفنيا بما يتفق م  المعايير القومية القياسيةإع -3  . داد الطلا  أكاديمي 
  :العمل علا ترسيخ قيم الكلية الممثلة في -1

 .الانضباط •
  .الشفافية والنزاهة •
  .الموضوعية •
  .العدالة •
  . المشاركة •
  .الالتزام •
 الانتمان. •

 . تنمية موارد الكلية الذاتية -5
 . ومصادر التعلم الأخرى بما يسهم فا رف  كفانة العملية التعليميةمختبرات الحاسو  تطوير -6
 . تحقيق التقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية -9
 . ترسيخ ثقافة الجودة لدى العاملين بالكلية -9
 . تطوير الأدان المهني للجهاز الإداري -9

 . تنمية قدرات أعضان هيئة التدريل ومعاونيهم -12
 . تحسين جودة البحم العلمي -11
 . ربط برامج التدري  والتطبيقات العملية باحتياجات المجتم  -10
 .سٌاسات وإجراءات تنفٌذ المخطط الاستراتٌجً للتأهٌل لاعتماد الكلٌة – عاشرا

 : السياسات والإجرانات انتيةانطلاقا  من الرؤية والرسالة للكلية ومن خلال إداراتها وأقسامها العلمية وأعضان هيئة التدريل بتنفيذ 
 .بنان سمات التميز المؤسسي فا التخصا -1
 .العمل من خلال إطار واضا لتحقيق الأهداف -0
تطوير البنية التحتية واستخدام التقنيات الحديثة فا التعليم وتدري  أعضان هيئة التدريل عليها ليكونوا أكثر قدرة وتميز في الإنجاز  -3

 .وتحقيق النتائج
 .ظمة الداخلية الإدارية بالكليةتطوير الأن -1
 .المشاركة فا تنفيذ سياسات التعليم فا العراق وتنفيذها من خلال إعداد القيادات التعليمية وتأهيلها وتدريبها -5
 .إنجاز البحوم والدراسات العلمية والتطبيقية المتميزة وترشيدها لخدمة البيئة وتنمية المجتم  وتطوير التعليم -6
الدراسة بالكلية في ضون الاتجاهات العالمية والاحتياجات المحلية بمبا يسبما برفب  مسبتوى أدان الكليبة وجعلهبا تحديم نظم وبرامج  -9

 . نموذجا  للمؤسسات التعليمية الأخرى
 . دمج التكنولوجيا فا مجالات التعليم -9
  يمكنهم من أدان دورهم بفاعلية وكفانةالمشاركة في إعداد أعضان هيئة التدريل فا كافة التخصصات بالكلية إعدادا  متميز مستمرا  -9

 .نشر أخلاقيات المهنة بين أعضان هيئة التدريل وطلا  الكلية والعاملين بها وفقا للميثاق أخلاقي -12
مفهوم توكيد الجودة والاعتماد وتطبيق هدا خلال كلية ويندرا تحت ذلك الاهتمام بالتوثيق وملفات المقرر وتوصيف  تبنا -11

المقررات والبرامج والمقررات الإلكترونية والمحاسبية والتقويم الذاتي ثقافة وممارسة ومتابعة والاستعداد للتقويم الخارجي، بحيم 
 دة شاملة وتطوير مستمريكون هذا كله مدخلا  لتحقيق جو

 .تجهيز المحتوى التعليمي الإلكتروني التفاعلي المشوق والمناس  لحاجات وقدرات الطلا  -10
 .تحدٌد الصعوبات والتحدٌات المتوقعة– الحادي عشر

 : الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للكلية
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 . زيادة أعداد طلا  الكلية حاليا  ومستقبلا  عن الإمكانيات المتاحة -1
 .نقا فا إعداد أعضان هيئة التدريل فا مجال التخصا -0
 .ضعف ثقافة أعضان هيئة التدريل والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجي -3
 .تقاعد الكوادر المتميزة من أعضان هيئة التدريل -1
 .جمود اللوائا والقوانين -5
 .قلة الموارد المالية اللازمة للتنفيذ -6
 . تغيير اتجاهات وأولويات الإدارة العليا للكلية -9
 . المقاومة الطبيعية للتغيير -9

 : مقترحات لمواجهة الصعوبات
 .أعضان هيئة التدريل حيم يقال التقدم العلمي للكليات بتنوي  في التخصصات وزيادة الألقا  العلميةالغان الهيكلية في تعيين  -1
 .تشجي  وتحفيز البحم العلمي بالكلية -0
 .نشر ثقافة الجودة والتقييم الذاتي -3
 .زيادة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الأنشطة المطلوبة لتطبيق نظام الجودة -1
 .تبادل نظم اتصال فعالة م  الكليات المناظرة -5
 .تواجد وض  مالي متزن في الكلية -6
 .نام الفرصة لزيادة موارد الكلية عن طريق جذ  الطلا  الوافدينإمكانية التوس  في التعليم الموازى لاغت -9
 .تطوير الأنظمة الداخلية للتعليم من خلال طرح برامج أكاديمية جديدة -9
 .الخطة التنفٌذٌة -عشر الثانً

 برنامج تطوير الكوادر التدريسية: -1
 خطة تفصيلية بالإيفاد الا جامعات رصينة. •
 سنوات (. 3   تخصيا مالي كافي لتغطية التكاليف •

 برنامج التطوير المناهج الدراسية : -2
 التحول الا النظام النصف السنوي او نظام المقررات الدراسية. •
 اعتماد كت  عالمية رصينة في التدريل. •
 اعتماد حالات دراسية واقعية من مؤسسات يتم الاتفاق معها مسبقا محلية وعربية. •
 سنة (. 0ت للتدريل وتقديم المحاضرات  اعادة نظر جذرية في استخدام الطرق وانليا •

 برنامج تطوير النشر والبحم العلمي : -3
 تشكيل فرق عمل لتأليف كت  حديثة ورصينة في مختلف تخصصات  الاقسام العلمية( لكلية الإدارة والاقتصاد •
 اعتماد صيغة للبحم العلمي التطبيقي تلبي حاجات المؤسسات العراقي . •
 سنة( 3المشترك م  باحثين اجان  او عر .  تطوير صيغة البحم العلمي  •

 برنامج قيال الأدان والوصول الا الاعتماد الأكاديمي : -4

 . تشكيل لجنة دائمية علا مستوى القسم لقيال ادان الكادر التدريسي والعاملين 

    سنة (.0التقار  م  معايير الاعتماد الاكاديمي العامة والخاصة ضمن فترة زمنية معقولة 

 .تطوير استثمارات دقيقة تعمم لقيال العلمي والتربوي 
 .الوضع التنافسً المستقبلً للكلٌة -عشر لثالثا

هببي الكيببان الاعتبباري الحكببومي الوحيبد فببي نطبباق محافظبة البصببرة ممبا يجعببل لهببا  الإدارة والاقتصباد جامعببة البصبرةتعتببر كليببة 
 مرجعية افتراضية يمكن تنميتها.

 آلٌات ضمان طرق التقوٌم ومتابعة واستمرارٌة الخطة الإستراتٌجٌة -عشر الرابع
تتوقف استمرارية ومتابعة الخطة في المستقبل علا تواصلها المستمر م  احتياجات سبوق العمبل والمشباركة المجتمعية،منطلقبة مبن 

دم والثبورة العلميبة التكنولوجيبة، وتبقبا كشبريك احتياجات المجتم  في ظل التوجهات القوميبة والعالميبة المعاصبرة بحيبم تلببي متطلببات التقب
لذا، يج  أن تبقا كلية الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة علا اتصبالها البدائم والفعبال ببالمجتم ؛ .فاعل في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة
علمي المتواصل؛ بحثا عن الحقائق ونقلها وتطويرهبا إلبا نحو البحم ال – بجان  العملية التعليمية – وعلا الكلية تحمل مسئولياتها والتزاماتها

ولهذا يج  عليها تعميبق هبذه الوظبائف و تطويرهبا حتبا  . جان  قيامها بمسئولياتها المجتمعية المتعددة من، تنوير، ونقد بنان، وقيادة وتدري 
 : تضمن فاعلية أدوارها، وذلك من خلال

 : شعبة ضمان الجودة بالكلية؛ لضمان متابعة استمرارية الخطة التنفيذية كانتي تشكيل الفريق الإداري واللجان المنبثقة من
 .لجنة التنسيق م  الأقسام العلمية -1
 .لجنة الدعم الفني -0
 .لجنة القيال وتقويم الأدان -3
 .لجنة التدري  والإعلام -1
 لجنة الدراسات العليا والبحوم -5
 .لجنة تكنولوجيا التعليم -6
 .لجنة الخطة الإستراتيجية -9
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 . لجنة الدراسة الذاتية -9
 .لجنة إدارة الأزمات والكوارم -9

 .لجنة التعامل م  شكوى الطلا  -12
ا بعدة عوامل وضمانات؛ أهمها  :كذلك فإن أية طموحات تخطيطية مستقبلية لتحقيق الجودة الشاملة للكلية، ستظل رهن 

 .إجرانات فعلية لدعمها وتنفيذها ومتابعتهاإيمان قيادات الكلية والجامعة بهذه الخطط وتحويلها لبرامج عمل، واتخاذ  -1
تنمية ودعم شعور جمي  أعضان هيئة التدريل والعاملين والطلا  بالانتمان للكليبة كوحبدة صبغيرة مبن وحبدات المجتمب  تضبم الجميب   -0

 .داخل الحرم الجامعي
ا -3 ا، واستخدام  ا،وتمويلا، وتنظيم   .تعظيم مشاركة المجتم  المدني في أنشطة الكلية؛ فكر 
 .الاستخدام الأمثل والمخطط للموارد المتاحة بما يؤدي إلا تحسين الكفاية الذاتية للكلية -1
 .نحو يدعم الوعي بضرورة الجودة في الأدان علا "الثقافة الأكاديمية" العمل علا تغيير -5
ية والشخصية المؤثرة فيها داخل كبل كليبة لأدان الكلية، وتدارل البيئات المجتمعية والأكاديمية والمهن "التقويم الاجتماعي" توسي  دائرة -6

 .وأقسامها العلمية والإدارية
 .اعتماد أسالي  تقويم الطلا  باستخدام أسالي  نوعية، تظهر القدرات الحقيقية للطال  ولنتائج التعلم -9
 .الإبداعية لديهمتدعيم وتوفير أسالي  تدريسية وتكنولوجية فاعلة ؛ لتدري  الطلا  علا التعلم الذاتي، وتفجير الطاقات  -9
 .التوس  في إنشان وحدات للتميز العلمي ذات طاب  تطبيقي؛ بحيم تلبي احتياجات المجتم ، وتسهم في حل مشاكله الحالية والمستقبلية -9

وضب  قواعبد واتخباذ الإجببرانات اللازمبة لملائمبة المسبتجدات الجديببدة ؛لضبمان جبودة التعلبيم، وتطببور البحبم العلمبي عالميبا وإقليميببا  -12
 .ومحليا

 .بلورة أسل ونظم لتقييم الأدان المهني والبحثي ووض  مقاييل واضحة لتحقيق هذا التقييم -11
إيجاد آلية فاعلة لتحقيق التواصل المستمر م  خريجي الكلية بما يضمن ولانهم وجذبهم لدعم الكلية والمشاركة في برامجهبا المجتمعيبة  -10

 المختلفة.
جامعات العالمية ذات السمعة المتميزة في ضون مشروعات مشبتركة مبن خبلال اتفاقيبات التعباون إيجاد قنوات مفتوحة باستمرار  م  ال -13

 .والتبادل العلمي
 .تدعيم الإمكانات والتسهيلات لبحثية وإعادة توزي  المتاح منها في ضون لأولويات البحثية -11
 .استخدام أسالي  مبتكرة لجذ  الطلا  الوافدين للدراسة بالكلية -15
 .بديلة لمصادر تمويل الكلية البحم عن صيغ -16
 .تأسيل نظم فاعلة للإرشاد الأكاديمي للطلا  -19
 .التوس  في برامج التعليم الجامعي غير التقليدية والمتميزة ؛ كالتعليم المفتوح، والتعليم عن بُعد ؛ هذا م  العناية بجودته -19
يئببات التببدريل فببي ضببون ضببوابط الجببودة الأكاديميببة تطببوير المعببايير والأسببل التببي تحكببم انتقببان واختيببار وتقببويم وتببدري  أعضببان ه -19

 .الشاملة
 . استقدام أفضل العلمان والمتميزين في حقول التخصا المختلفة ؛ للإفادة منهم -02
 . دعم نشر البحوم العلمية وحضور المؤتمرات العلمية لأعضان هيئة التدريل -01
 .آليات هو التدري  علا مهارتها الاهتمام بالبحوم الجماعية، وتنمية -00

 .توصٌات من أجل استمرارٌة الخطة الإستراتٌجٌة -عشر لخامسا
 . متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية للكلية -1
 . البحم عن مصادر تمويل بديلة لتنفيذ الخطة -0
 .زيادة دعم الجامعة لميزانية الكلية من أجل استمرارية تطبيق نظام الجودة -3
 .(...العمال / الهيكل الإداري / الطلا / ترسيخ ثقافة الجودة بين كل أطراف العملية التعليمية في الكلية  أعضان هيئة التدريل -1
 .تغيير الثقافة والنظرة المجتمعية للكلية من أجل تغيير بعض المفاهيم الثابتة عن الكلية في المجتم  -5
 .راريتها  الإعداد التكاملي أم الإعداد التتابعي(مراجعة أولويات الكلية بما يتفق وضرورة استم -6
 . دعم تطبيق نظام الساعات المعتمدة م  توفير الدعم المالي والإداري لتطبيقه -9
  تشجي  أعضان هيئة التدريل علا إجران البحوم العلمية التي تسهم في حل مشكلات الواق  التعليمي، وحثه علا الاشتراك في -9

 .مه  للنشر في الدوريات الدوليةالمؤتمرات الخارجية، ودع
 . تبادل الخبرات بين الأساتذة والطلا  بالكلية م  نظرائهم فا الكليات والجامعات الأخرى -9

تبادل الخبرات بين فريق وحدات ضمان الجودة والاعتماد في الكليات والجامعات الأخرى الخطة الإستراتيجية لكلية الإدارة  -12
 والاقتصاد جامعة البصرة.
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  العلوم المالٌة والمصرفٌة خطة تحسٌن قسم 
 أنواع الاستراتٌجٌات  -أولا

 أنواع الاستراتٌجٌات 

 نمو وتوسع SOالفرص : –استراتٌجٌات القوة
 يتمت  القسم بكادر تدريسي ذو خبرة علمية رصينة  -1
 وجود درجات علمية متنوعة في القسم. -0
خبرة علمية رصينة في مجال  يتمت  القسم بكادر تدريسي ذو -3

 التدريل و البحم العلمي 
 الكادر التدريسي يتميزون باخلاق  مهنية عالية  -1
 التطوير المستمر لمناهج الدراسية -5

 تطوٌر  وتحسٌن WOالفرص : –استراتٌجٌات الضعف 
ازدياد اعداد الطلا  سنويا في حين لا يتوفر العدد الكبافي مبن   -1

 قاعات لاستيعا  هذا العدد.
استتداماا اقدماَتتلح اقةمٍيتتل عتتٌ اقدؼرتتَا ض ءتتمهٍئ اػ تتل  اق َ تتل  -2

اقدمهٍسٌ ػرَ ل قَكونو أكير لتمه  ض ءيَتف عتٌ اان تلت ض ءةمَتك 

 اقادلئج.
 ػما ءؼوٍض اقيلاكلح اقيةلقل اقي اقدملػم -3

 . ءرءمٌ إقي مسدوى اقطيوح أنظيل اقدةفَف ضاقيكلعآح ا -4
عٌ م لاح اقدؼرَا  مةمضدٍل الأج ف  اقدماَل اقةمٍيل اقيسداممل -5

 . ضاقدؼرا
نمص عٌ اقيادبراح مفضد  بلقدماَلح اقةمٍيل كسوق ملقٌ  -6

 اعدراضٌ 
 ػما ضجود مصلهف اعدراضَل عٌ اقمسا قدؼرَا اقطربل ػيرَل   -7

 ثبات واستقرار STالتهدٌدات  :–استراتٌجٌات القوة
 .سنة  63تقليا سن تقاعد التدريسيين الا   -1
 هعغ اقكفل   اقؼريَل ض اقي اَل لأػ ل  هَ ل اقدمهٍس بلقكرَل. -2
هالن حلقل ضاضةل من سيلع اقراً ضاقيشوه  اقيمممل من  -3

 لبل ااسدلذ اق لمؼٌ .
اقيتتواهد اقدمهٍستتَل ضج تتود اقبةتت  اقؼريتتٌ ضضستتلئل اقدؼرتتَا  -1

اقيدطتوه  اقدتٌ ءستداما عتٌ اقدؼرتَا ضاقدتمهٍس ضاقدتٌ ءتتاؼكس 

 وق اقؼيلػري جود  اقطربل عٌ س

 الانكماش WTالتهدٌدات  :–استراتٌجٌات الضعف 
 عدم وجود قاعات دراسية بوسائل حديثة. -1
توجيه كافة الانشطة الاكاديمية و البحثية و الادارية و المالية  -2

 نحو تحقيق الاهداف.
طالب  سبنوي فبي  322-152قبول القسم تتراوح مبا ببين  خطة -3

حببين لا يتببوفر العببدد الكببافي مببن قاعببات الاسببتيعا  هببذا العببدد 
 الكافي 

حركة البحم العلمي متوسبطة اذ ان الغايبة منبه الحصبول علبا  -1
 الترقية العلمية دون المساهمة في رفد المؤسسات الحكومة

 قصور في مستلزمات الخدمية -5

 
 .الأهداف الإستراتٌجٌة وسٌاسات القسم  فً ضوء التحلٌل البٌئً وخطة الكلٌة الإستراتٌجٌة  -ثانٌا 

 أهداف القسم 
إعداد خريجين ذوي كفانة عالية قادرين علا المنافسة فبي دخبول سبوق العمبل بسبهولة، وقبادرين علبا مواصبلة الدراسبات العليبا،  -1

يببة والمصببرفية ورفببد المؤسسببات المصببرفية والماليببة فببي العببراق بببالخريجين وبمببا يواكبب  التطببور العلمببي فببي مجببال العلببوم المال
 المؤهلين لإدارتها وتطويره.

 مواكبة التطورات العالمية والمحلية في مجال العلوم المالية والمصرفية. -0
 زيادة القدرة علا التفكير والتحليل والإبدا  لطلبة القسم. -3
 بالاستثمار والأسواق المالية. تنمية مهارات الطال  التكنولوجية المرتبطة -1

 الأهداف الإستراتٌجٌة
وان تببتم صببياغتها لتكببون  لتحقيببق الأهببداف العامببة للقسببم العلمببي لابببد للإسببتراتيجية ان تتبنببا مجموعببة مببن الأهببداف الإسببتراتيجية

مرتبطة بواق  القسم والكلية والجامعة وحالتها الراهنة وان تكون ذات مقاييل كمية يمكبن بهبا قيبال مبدى إنجباز وتحقيبق المسبتهدف منهبا،في 
 : تراتيجية التاليةضون رؤية القسم والكلية ورسالتها،والتحليل البيئي،وخطة الجامعة الإستراتيجية؛ يسعا القسم إلا تحقيق الأهداف الإس

 اعتماد الوسائل الحديثة و الاسالي  العلمية الرصينة في ايصال المواد  •
 توفير مناخ تدريسي افضل للطلبة •
 رصد دوائر الدولة بكوادر متخصصة من اجل الارتقان بواقعها الهزيل •
 الأكاديميالعمل من اجل خضو  القسم لشهادة الاعتماد  •

 تحلٌل الفجوة بٌن الوضع الحالً والأهداف الإستراتٌجٌة - ثالثا
والببا الدراسببة الذاتيببة للقسببم وكببذلك تقريببر زيببارات  (SWOT Analysis)ي اسببتندت دراسببة الفجببوة إلببي نتببائج التحليببل البيئبب

وببين مبا تسبعي الكليبة البا تحقيقبه مبن أهبداف  , الوضب  البراهن للقسبم العلمبي : ومن ثم فقدت فا ضون ما تقدم تحديد الفجوة مبابينة،المتابع
هذا؛ولقد أسفرت الدراسبة عبن طبرح طبرق وسياسبات لتحقيبق  .مستقبلية؛ لدعم وترسيخ رسالة الكلية، اتساقه م  الخطة الإستراتيجية للجامعة

 للقسم و الكلية.التوازن المستهدف في ضون المصادر المتاحة للتمويل وترتي  الأولويات لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 
 : ولقد أظهر التحليل السابق وجود فجوة بين الوض  الحالي للقسم العلمي والكلية والأهداف الإستراتيجية تتمثل فا العناصر التالية

 زيادة أعداد طلا  الكلية حاليا و مستقبلا عن الامكانيات المتاحة -1
 تقاعد الكوادر المتميزة من أعضان هيئة التدريل . -2
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مر ه فإن الوض  الحالي يحتاا إلي إعادة تنظيم حتا يتفق ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي  والتميز المنشود  محليا  وإقليميا  ،لذا فإن الأوعلي     
 :يتطل  تهيئة مناخ تعليمي متميز،يتمثل فيما يلي

 .الطلا   تجهيز القاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة و كذلك زيادة مساحة القاعات لاستيعا  عدد -1
 تطوير المنظومة التعليمية لتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة -0
 .ارتباط الخطة الإستراتٌجٌة للقسم بالخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة -رابعا 

دلالة بين رسالة ورؤية  إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستراتيجية للقسم ،وبين الخطة الإستراتيجية للكلية ؛فضلا عن ارتباط ذى
والذي تم   SWOTالقسم وأهدافه الإستراتيجية، وبين رؤية ورسالة الكلية والجامعة وأهدافهما الإستراتيجية؛ ويتجلا هذا الارتباط  في تحليل

ن الخطبة الإسبتراتيجية ؛ولبذا فبإن هبي مكبن إجمبال القبول ببأ إجراؤه في ضون المتغيرات المقابلة في التحليل الر باعي الخاا بالقسم العلمبي
 .للقسم  تنب  و تنبثق من الخطة الإستراتيجية للكلية

 : مجال التعليم والتعلم -1
 تحديم تصميم محتوى المناهج بما يتفق و تحقيق النتائج التعليمية المستهدفة و اكسا  المهارات الخاصة بسوق العمل •
 اسيةتفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج و للمقررات الدر •
 تطوير مهارات و قدرات اعضان هيئة التدريل •

 :مجال البحم العلمي -0
 تفعيل الخطط البحثية للقسم •
 تنمية القدرات البحثية لاعضان هيئة التدريل •
 دعم نشر الابحام في الدوريات الدولية •
 التوس  في عقد المؤتمرات العلمية المحلية و الدولية •
 العلميةاستحدام الية لتقييم نواتج البحوم  •

 : مجال خدمة المجتم   وتنميه البيئة -3
 توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية •
 المشاركة في تنمية المجتم  و رصد المشكلات البيئية و ايجاد حلول لها •
 انشان وحدة ذات طاب  الخاا لتوفير الخدمات المجتمعية •

 .ضوء الأهمٌة النسبٌة والتموٌل المتاح ترتٌب الأولوٌات فى –خامسا 
 .تجهيز القاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة و كذلك زيادة مساحة القاعات لاستيعا  عدد الطلا  -1
 .تنمية قدرات أعضان هيئة التدريل -0

 .سٌاسات وإجراءات تنفٌذ المخطط الاستراتٌجً للتأهٌل لاعتماد القسم –سادسا 
 : ورسالة القسم  تنفيذ السياسات والإجرانات انتيةانطلاقا  من الرؤية 

 تطوير و استخدام التقنيات الحديثة في التعليم و تدري  اعضان هيئة التدريل لتحقيق النتائج. -1
 تحديم برامج الدراسة بالكلية في ضون الاتجاهات العالمية و الاحتياجات المحلية. -0

 .تحدٌد الصعوبات والتحدٌات المتوقعة –سابعا 
 : الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للقسم       

 .زيادة أعداد طلا  الكلية حاليا و مستقبلا عن الامكانيات المتاحة -1
 تقاعد الكوادر المتميزة من أعضان هيئة التدريل . -0
 قلة الموارد المالية اللازمة -3

 .: مقترحات لمواجهة الصعوبات    
 .التكنولوجية الحديثة و كذلك زيادة مساحة القاعات لاستيعا  عدد الطلا تجهيز القاعات بالمعدات  -1
 .تنمية قدرات أعضان هيئة التدريل -0
 .زيادة الموارد المالية اللازمة -3

 .الخطة التنفٌذٌة -ثامنا 
 برنامج تطوير الكوادر التدريسية: -

 داخل القطر وخارجةالسعي السادة التدريسي الا الاشتراك في الدورات التطويرية والتي تجري  -1
 السعي الجاد من قبل الكادر التدريسي الا الارتقان بالمستوى العلمي والحصول علا الدرجات العلمية   الاستاذية ( -0

 برنامج التطوير المناهج الدراسية : -
 الاعتماد علا مناهج دراسية ذات طبعة حديثة -1
 العملي + النظري( بعض المواد الدراسية بما يفيد الطال  في سوق العمل بعد التخرا التركيز بالاعتماد علا  التدريل  -0
 اعتماد مادة اللغة الانكليزية  في المناهج الدراسية ولكافة المراحل. -3

 برنامج تطوير النشر والبحم العلمي : -
 التزام كوادر التدريل بالساعات المكتبية في متابعة الطلبة والبحم العلمي.  -1
 د صيغة للبحم العلمي التطبيقي لتلبية حاجات المؤسسات العراقي. اعتما -0

 برنامج قيال الأدان والوصول الا الاعتماد الأكاديمي : -
 اقامة الندوات العلمية وتوثيقها كأنشطة للقسم . -1
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 تطوير استثمارات دقيقة تعمم لقيال العلمي و التربوي . -0
 ضمان طرق التقوٌم ومتابعة واستمرارٌة الخطة الإستراتٌجٌة آلٌات -تاسعا 

تتوقف استمرارية ومتابعة الخطة في المستقبل علا تواصلها المستمر م  احتياجات سبوق العمبل والمشباركة المجتمعية،منطلقبة مبن 
لثبورة العلميبة التكنولوجيبة، وتبقبا كشبريك احتياجات المجتم  في ظل التوجهات القوميبة والعالميبة المعاصبرة بحيبم تلببي متطلببات التقبدم وا

لذا،يج  أن يبقا قسم ادارة الاعمال  كلية الادارة والاقتصاد جامعة البصرة علبا اتصبالها البدائم .فاعل في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة
نحبو البحبم العلمبي المتواصبل؛ بحثبا عبن الحقبائق  – بجان  العمليبة التعليميبة – والفعال بالمجتم ؛ وعلا الكلية تحمل مسئولياتها والتزاماتها

ولهبذا يجب  عليهبا تعميبق هبذه  . ونقلها وتطويرها إلبا جانب  قيامهبا بمسبئولياتها المجتمعيبة المتعبددة مبن، تنبوير، ونقبد بنبان، وقيبادة وتبدري 
با بعبدة الوظائف و تطويرها حتا تضمن فاعلية أدوارها،   فبإن الطموحبات التخطيطيبة المسبتقبلية لتحق يبق الجبودة الشباملة للكليبة، سبتظل رهن 

 :عوامل وضمانات؛ أهمها
تنميبة ودعبم شبعور جميب  أعضبان هيئبة التبدريل والعباملين والطببلا  بالانتمبان للكليبة كوحبدة صبغيرة مبن وحبدات المجتمب  تضببم  -1

 .الجمي  داخل الحرم الجامعي
 .قدرات الحقيقية للطال  ولنتائج التعلماعتماد أسالي  تقويم الطلا  باستخدام أسالي  نوعية، تظهر ال -0
 .تدعيم وتوفير أسالي  تدريسية وتكنولوجية فاعلة ؛ لتدري  الطلا  علا التعلم الذاتي، وتفجير الطاقات الإبداعية لديهم -3
 .بلورة أسل ونظم لتقييم الأدان المهني والبحثي ووض  مقاييل واضحة لتحقيق هذا التقييم -1
التواصبل المسبتمر مب  خريجبي القسبم  بمبا يضبمن ولانهبم وجبذبهم لبدعم الكليبة والمشباركة فبي برامجهبا إيجاد آلية فاعلبة لتحقيبق  -5

 المجتمعية المختلفة.
إيجاد قنبوات مفتوحبة باسبتمرار  مب  الجامعبات العالميبة ذات السبمعة المتميبزة فبي ضبون مشبروعات مشبتركة مبن خبلال اتفاقيبات  -6

 .التعاون والتبادل العلمي
 .ت والتسهيلات لبحثية وإعادة توزي  المتاح منها في ضون لأولويات البحثيةتدعيم الإمكانا -9
 .في قسم العلوم المالية والمصرفيةاستخدام أسالي  مبتكرة لجذ  الطلا  الوافدين للدراسة  -9
 .تأسيل نظم فاعلة للإرشاد الأكاديمي للطلا  -9

 . فادة منهمستاستقدام أفضل العلمان والمتميزين في حقول التخصا المختلفة ؛ للإ -12
 . دعم نشر البحوم العلمية وحضور المؤتمرات العلمية لأعضان هيئة التدريل -11
 .الاهتمام بالبحوم الجماعية،وتنمية آليات هو التدري  علا مهارتها -10
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